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l. Ogdlna sytuacja w placowkach ochrony zdrowia
nadzorowanych przez Samorzad Wojewodztwa
Podkarpackiego

Samorzgd Wojewddztwa Podkarpackiego byt w roku 2016 organem tworzgacym
i nadzorujgcym dla 15 samodzielnych podmiotéw leczniczych:

— Szpitale wielospecjalistyczne — 6

— Szpitale specjalistyczne — 3

— Oésrodki Leczenia Uzaleznien — 2

— Wojewddzki Zespot Specjalistyczny — 1

— Obwdd Lecznictwa Kolejowego — 1

— Wojewobdzka Stacja Pogotowia Ratunkowego — 1
— Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy — 1

Misjg publicznych podmiotéw leczniczych jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej
poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia. Nadrzednym
celem jest leczenie pacjentéw oraz zapewnienie réwnego dostepu do $wiadczen
medycznych.

Departament Ochrony Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podkarpackiego dokonat analizy wynikéw finansowych podmiotéw
leczniczych nadzorowanych przez Samorzad Wojewodztiwa Podkarpackiego

poréwnujgc rok 2016 do roku 2015.

Whnioski ogdlne:

— koszty og6tem wzrosty 0 102 638 620 zt i wynoszg 1 105 653 003 zi,

— przychody ogotem wzrosty o 85 215 499 zt i wynosza 1 013 807 946 zi,

— zobowigzania ogotem wzrosty o 84 313 991 zt i wynoszag 498 271 835 zi,

— zobowigzania dlugoterminowe zmalaty o 9 806728 2zt i wynoszg
142 039 704 zi,

— zobowiagzania wymagalne wzrosty o 33 615 968 zt i wynosza 109 097 804 zi,

— ujemny wynik finansowy na koniec 2016 r. uzyskato dziesie¢ jednostek,
a w roku 2015 osiem jednostek. Najwiekszg poprawe odnotowat WS Przemysl,
ktéry zmniejszyt strate o 2 763 634 zt, natomiast najbardziej pogorszyt sie wynik
w KSW Nr 2 w Rzeszowie - strata wzrosta o 16 869 479 zt.

— strata og6tem bez kosztow amortyzacji zwiekszyta sie o kwote 13 991 179 zt

i na koniec grudnia 2016 r. wyniosta -42 770 483 zt.



1. Dziatania w podmiotach leczniczych w 2016 roku.

1. Dziatania inwestycyjne i remonty.

Wydatki inwestycyjne z budzetu wojewddztwa stanowity tgczng kwote 14.060.424 zi.
Srodki wydatkowano na realizacje nastepujgcych zadan inwestycyjnych:
A. Kliniczny Szpital Wojewoddzki Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie

— wydatkowano srodki w kwocie 3.459.211 zt z przeznaczeniem na zadania:

a) Doposazenie zaktaddéw radioterapii w Polsce

Wartos¢ kosztorysowa zadania:  8.800.000 zt

Zrodia finansowania zadania:

— Minister Zdrowia 7.392.000 zt
— budzet wojewddztwa 1.408.000 zt
— szpital 0zt

Wydatki poniesione w 2016 r. 8.800.000 zt
— Minister Zdrowia 7.392.000 zt
— budzet wojewoddztwa 1.408.000 zt
— szpital 0zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $Srodkéw samorzadu
wojewodztwa:

Kliniczny Szpital Wojewodzki Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie na
podstawie umowy z Ministrem Zdrowia byt jednym z realizatorow Narodowego
Programu Zwalczania Choréb Nowotworowych. W ramach umowy szpital zakupit
akcelerator liniowy wysokoenergetyczny.

— uzyskane efekty: poprawa dostepnos$ci do leczenia onkologicznego.

b) Zakup aparatury diagnostycznej dla wczesnego wykrywania nowotwordéw

w zakresie zakupu tomograféw komputerowych.

Warto$¢ kosztorysowa zadania: 3.400.000 zt

Zrédta finansowania zadania:



— Minister Zdrowia 2.556.800 zt

— budzet wojewddztwa 843.200 zt
— Sgzpital 0 z

Wydatki poniesione w 2016 r. 3.426.724 zt
— Minister Zdrowia 2.556.800 zt
— budzet wojewoddztwa 843.200 zt
- Szpital 26.724 7t

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze S$rodkéw samorzadu
wojewodztwa:

Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie na podstawie
umowy z Ministrem Zdrowia byt jednym z realizatorow Narodowego Programu
Zwalczania Chorob Nowotworowych. W ramach umowy szpital zakupit tomograf
komputerowy.

- uzyskane efekty: zakup nowoczesnego sprzetu pozwoli na zwiekszenie zakresu
Swiadczen, podniesienie jakosci Swiadczonych ustug oraz przyspieszy diagnostyke

rozpoznan, zmniejszy czas oczekiwania na wyniki badan.

c) Unowocze$nienie posiadanego systemu zarzadzania radioterapig ARIA

w Podkarpackim Centrum Onkologii

Warto$¢ kosztorysowa zadania: 1.380.000 zt
Zrodta finansowania zadania:
—  budzet wojewoddztwa 1.372.272 zt
- szpital 7.728 zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 1.214.814 zt
—  budzet wojewodztwa 1.208.011 zt
—  szpital 6.803 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzgdu
wojewddztwa:

Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie na podstawie
umowy z Ministrem Zdrowia byt jednym z realizatoréw Narodowego Programu
Zwalczania Choréb Nowotworowych. W ramach umowy szpital otrzymat

dofinansowanie do zakupu akceleratora liniowego wysokoenergetycznego.



Dodatkowo tagcznie z zakupem akceleratora szpital musiat dokonaé wymiany systemu

zarzadzania i weryfikacji do radioterapii poprzez kompleksowe unowoczes$nienie

wykorzystywanego systemu weryfikacji i zarzadzania Aria petnej Zintegrowanej Linii

Radioterapeutycznej do najnowszej wersji, wraz z wymiang stacji roboczych oraz

serweréw systemu Aria. Stan techniczny wykorzystywanego systemu zarzgdzania

i weryfikacji byt powodem utrudnien oraz spowalniat przygotowanie pacjentéw do

radioterapii. Wynikato to ze zuzycia sprzetu komputerowego — stacji roboczych

i serweréw, oraz braku mozliwosci

petnego wykorzystania nowych urzadzen

terapeutycznych przez starg, wykorzystywang wersje oprogramowania. Wydtuzato to

obliczanie planéw leczenia,

powodowato koniecznoS¢ powtarzania niektorych

procesow, co niejednokrotnie opdzniato rozpoczecie radioterapii.

— uzyskane efekty: poprawa jako$ci diagnostyki, skrécenie czasu oczekiwania na

leczenie onkologiczne.

Wartos¢ inwestycji z udziatem srodkéw wojewddztwa wyniosta 13.434.735 zi.

Lacznie na inwestycje szpital wydatkowat 17. 595.782 z}.

B. Kliniczny Szpital Wojewoédzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie

— wydatkowano srodki w kwocie 4.503.081 zt z przeznaczeniem na zadanie:

a) Utworzenie Kliniki Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii Dzieciecej w Klinicznym

Szpitalu Wojewoddzkim Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krolowej w Rzeszowie

Wartos¢ kosztorysowa zadania:
Zrédta finansowania zadania:

—  budzet wojewddztwa

—  szpital

Wydatki poniesione w 2016 r.
—  budzet wojewodztwa

- szpital

5.109.833 zt

5.061.800 zt

48.033 zt

4.544.914 zt
4.503.081 zt

41.833 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzadu

wojewodztwa:

Wykonano roboty budowlane, sanitarne i elektryczne zgodnie z zawartg umowg na

roboty budowlane. Zakupiono cze$¢ wyposazenia medycznego i niemedycznego.



Podstawowy zakres robdt zostat wykonany w 100%. Problem wystapit podczas
pomiaréw hatasu i wentylacji mechanicznej w pomieszczeniach adaptowanych na
potrzeby oddziatu. Srodki niewykorzystane wynikajg z op6znien w realizacji inwestycji,
prace odbywaty sie w czynnym obiekcie, a zlokalizowany bezposrednio wyzej OIOM
wymaga maksymalnego ograniczenia prac hatasliwych. Wszelkie kucia i wiercenia
odbywaty sie w uzgodnieniu z personelem.

- uzyskane efekty: w roku 2017 nastgpito odebranie inwestycji. Obecnie trwa
zagospodarowanie pomieszczen w celu rozpoczecia funkcjonowania Kliniki.
Wartos¢ inwestycji z udziatem srodkéw wojewodztwa wyniosta 4.544.914 zi.

tacznie na inwestycje szpital wydatkowat 6.617.635 zi.

C. Podkarpackie Centrum Choréb Pluc w Rzeszowie — wydatkowano srodki

w kwocie 179.932 zt z przeznaczeniem na zadania:

a) Doposazenie klinik i oddziatéw torakochirurgii w sprzet do leczenia raka ptuca

Wartos¢ kosztorysowa zadania: 547.495 zt
Zrédta finansowania zadania:

— budzet wojewddztwa 82.124 z

— Minister Zdrowia 465.371 zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 546.692 zt
— budzet wojewodztwa 82.004 zt
— Minister Zdrowia 445.451 z
— Szpital 19.237 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r.
PCCHP w Rzeszowie byto jednym z realizatorow Narodowego Programu Zwalczania
Choréb Nowotworowych pn. ,,Doposazenie klinik i oddziatéw torakochirurgii w sprzet
do leczenia raka ptuca”. Elementem programu finansowanego przez Ministerstwo
Zdrowia jest zakup sprzetu i aparatury medycznej dla klinik i oddziatow torakochirurgii.
Ministerstwo Zdrowia pokrywa 85 % kosztéw sprzetu.
Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkdédw samorzadu
wojewddztwa: w ramach programu szpital zakupit:
> myjnie do fiberoskopdw

> cyfrowe systemy do drenazu klatki piersiowej (10 szt.)



> zestaw diatermii z mozliwoscig zamykania naczyn

> zestaw do zabiegow videochirurgicznych

> respirator transportowy

- uzyskane efekty: zakup nowoczesnego sprzetu pozwoli na podniesie jako$ci
Swiadczonych ustug oraz zwiekszy mozliwo$¢ diagnostyki raka ptuca i innych choréb
klatki piersiowej, przyspieszy diagnostyke rozpoznan, zmniejszy czas oczekiwania na

wyniki badan i poprawi bezpieczenstwo zabiegow.

b) Zakup i montaz agregatu prézniowego

Warto$¢ kosztorysowa zadania: 91.345 z

Zrodta finansowania zadania:

—budzet wojewddztwa 85.983 zt
—szpital 5.362 zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 67.808 zt
—budzet wojewodztwa 63.828 zt
—szpital 3.980 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzadu
wojewodztwa: w ramach dotacji PCCHP w Rzeszowie zdemontowat uszkodzony ukfad
proézniowy sktadajgcy sie z dwoch pomp prézniowych i zbiornika wody obiegowej oraz
dokonat montazu nowego agregatu prozni sktadajgcego sie ztrzech pomp
proézniowych o wydajnosci 100 m3/h wraz z silnikami.

— uzyskane efekty: spetnienie wymaganych standardow.

c) Zakup wirdwki laboratoryjnej stotowej z chtodzeniem, wirnikiem horyzontalnym

oraz z wyposazeniem dodatkowym

Wartos¢ kosztorysowa zadania: 51.572 zt

Zrédia finansowania zadania:

— budzet wojewddztwa 48.545 zi
- Szpital 3.027 zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 36.226 zt
— budzet wojewodztwa 34.100 zt
— Szpital 2.126 z



Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze Srodkéw samorzadu
wojewddztwa:

Zakupiono nowg wirdbwke stosowang w diagnostyce gruzlicy, zastepujac starg
niesprawng. Zaniechanie diagnostyki gruzlicy ptuc mogto stanowi¢ zagrozenie
epidemiologiczne dla regionu.

— uzyskane efekty: spetnienie standardéw wymaganych w diagnostyce gruzlicy.
Wartos¢ inwestycji z udziatem srodkow wojewoédztwa wyniosta 650.726 zt.

tacznie na inwestycje szpital wydatkowat 827.278 zi.

D. Wojewddzki Szpital im. Ojca Pio w Przemyslu — kwota 2.938.200 zt:

a) .Koordynowana opieka kardiologiczna w Wojewédzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio

w Przemysiu”

Zrédta finansowania w roku budzetowym:

— budzet wojewddztwa 2.938.200 z
— Szpital 561.800 zt
Wydatki poniesione w 2016 r.  3.275.040 zt
— budzet wojewodztwa 2.938.200 zt
— szpital 336.840 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzgdu
wojewoddztwa: Zakupiono angiograf z oprzyrzgdowaniem, wykonano dokumentacje
techniczng, projekty i ekspertyzy, dostosowano pomieszczenia do wymogoéw dla
potrzeb pracowni angiografu, wykonano system wentylacji mechanicznej i klimatyzacji,
wykonano przytagcza kablowe do zasilania aparatu, zamontowano i uruchomiono
angiograf.

— uzyskane efekty: Poprawa jako$ci Swiadczen medycznych.

Wartosc¢ inwestycji z udziatem srodkow wojewoédztwa wyniosta 3.275.040 zt.

Lacznie na inwestycje szpital wydatkowat 6.780.542 zi.



E. Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta Il w Krosnie — kwota
1.300.000 zt:

a) ,Przebudowa pomieszczen po bytym bloku operacyinym i OAIIT pod potrzeby

Oddziatu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej’

Zrédta finansowania w roku budzetowym:

—  budzet wojewodztwa 1.300.000 z
— szpital 1.340.293 zt

Wydatki poniesione w 2016 r. 2.640.293 zt
— budzet wojewddztwa - 1.300.000 zt
— szpital 1.340.293 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzgdu
wojewodztwa:

Roboty budowlane (w tym: wyburzenia i roboty demontazowe, posadzki — wylewki
i izolacje, wykonanie $cianek dziatowych, montaz stolarki drewnianej i aluminiowej,
montaz stropéw podwieszanych z ptyt g-k, montaz sufitdw podwieszanych, oktadziny
$cienne — ptytki ceramiczne, posadzki z ptytek ceramicznych, wyktadziny PCV, roboty
malarskie i wykonczeniowe),

Roboty instalacyjne (w tym: instalacje elektryczne, instalacje elektryczne
niskoprgdowe, instalacja sanitarna, instalacja wentylacji instalacji gazéw
medycznych).

- uzyskane efekty: Zakonczono roboty budowlano — montazowe oraz instalacyjne.
Dokonano odbiorow koncowych. Oddano przebudowane pomieszczenia szpitala do
uzytku.

Wartos¢ inwestycji z udzialem srodkow wojewédztwa wyniosta 2.640.293 zi.

tacznie na inwestycje szpital wydatkowat 4.274.155 zi.

F. Wojewodzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu
— kwota 1.000.000 zi:

a) ,Zakup aparatury diagnostyczne] dla wczesnego wykrywania nowotwordw

w zakresie zakupu aparatéw rezonansu magnetyczneqo”

Zrédta finansowania w roku budzetowym:
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—  budzet wojewoddztwa 1.000.000 zt

- Ministerstwo Zdrowia 4.000.000 zt

Wydatki poniesione w 2016 r. 5.264.486 zt
— budzet wojewddztwa 1.000.000 zt
- szpital 264.486 zt
—  inne $rodki: Ministerstwo Zdrowia 4.000.000 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzgdu

wojewoddztwa: zakup Rezonansu Magnetycznego dla potrzeb Centrum

Onkologicznego Szpitala.

— uzyskane efekty: Szybki dostep pacjentéw do catodobowej opieki onkologicznej,
skrécenie czasu oczekiwania na Swiadczenia diagnostyczne.

Wartosc¢ inwestycji z udzialem srodkéw wojewodztwa wyniosta 5.264.486 zi.

tacznie na inwestycje szpital wydatkowat 6.380.791 zi.
G. Wojewodzki Podkarpacki Szpital Psychiatryczny im. prof. Eugeniusza
Brzezinnskiego w Zurawicy wydatkowal s$rodki w kwocie 80.000 zi

z przeznaczeniem na zadania:

a) _..Zakup wyposazenia kuchenki oddziatowej oraz zmywalni naczyn”

Zrédta finansowania w roku budzetowym:

—  budzet wojewddztwa 80.000 zt
— inne (Srodki szpitala) 10.000 z
Wydatki poniesione w 2016 r. 90.444 zt
- budzet wojewoédztwa 80.000 zt
- inne (szpital) 10.444 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $Srodkéw samorzadu
wojewodztwa:
v zakupiono pojazd elektryczny (Melex) do transportu positkéw z kuchni szpitalnej
do budynkéw tézkowych.
v' zakupiono termosy do transportu positkow, wozek do dystrybucji positkow,
lodéwki, zmywarke oraz drobne wyposazenie kuchniizmywali naczyn.

Wartos¢ inwestycji z udziatem srodkéw wojewodztwa wyniosta 90.444 zi.

Lacznie na inwestycje szpital wydatkowat 171.467 zi.
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H. Inwestycje finansowane z budzetu panstwa: 600.000 zf na:

a) Dofinansowanie zakupu ambulansu sanitarnego wraz z wyposazeniem dla

Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu ”.

Zrodta finansowania w roku budzetowym:

— budzet panstwa 300.000 zt
— szpital 308.898 zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 608.898 z
—  budzet panstwa 300.000 zt
—  szpital 308.898 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze srodkéw budzetu panstwa:
Zakupiono ambulans sanitarny typu C wraz z wyposazeniem.
— uzyskane efekty: doposazono SOR szpitala w nowoczesny pojazd i aparature

ratujgca zycie.

b) Dofinansowanie zakupu ambulansu sanitarnego wraz z wyposazeniem dla

Wojewoddzkiego Szpitala im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzequ

Zrodta finansowania w roku budzetowym:

— budzet panstwa 300.000 z
— szpital 247.980zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 547.980 zt
—  budzet panstwa 300.000 zt
—  szpital 247.980 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw budzetu panstwa:
Zakupiono ambulans sanitarny typu B wraz z wyposazeniem.

— uzyskane efekty: zakup nowego ambulansu z petnym wyposazeniem zmniejszy

koszty napraw starego taboru oraz wptynie na sprawng obstuge pacjentéw.

12



Wydatki remontowe.

Srodki w kwocie 831.484 zt wydatkowano na remonty.

A. Wojewodzki Szpital im. Ojca Pio w Przemyslu — kwota 392.800 zt

.Naprawa tomografu komputerowego”

Zrédta finansowania w roku budzetowym:

— budzet wojewddztwa 392.800 zt
— szpital 11.952 zt
Wydatki poniesione w 2016 r.  400.611 zt
— budzet wojewoddztwa 392.800 zt
— szpital 7.811 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzgdu
wojewddztwa: Zakup i wymiana lampy, wymiana komputera, wykonano
diagnostyke i instalacje.

— uzyskane efekty: Poprawa jakosSci Swiadczen medycznych poprzez sprawny

sprzet.

B. Wojewodzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu
— kwota 438.684 zt

Naprawa tomografu komputerowego bedacego na wyposazeniu Zaktadu

Diagnostyki Obrazowej Wojewoddzkiego Szpitala w Tarnobrzegu

Zrédta finansowania w roku budzetowym:

— budzet wojewodztwa 440.461 zt
— szpital 4.539 zt
Wydatki poniesione w 2016 r. 443.070 zt
—  budzet wojewodztwa 438.684 zt
- szpital 4.386 zt

Zakres rzeczowy wykonany w 2016 r. sfinansowany ze $rodkéw samorzadu
wojewddztwa: zakup czesci zamiennych w tym lampy RTG, wymiennika ciepta,
przewodu wysokiego napiecia, instalacja i uruchomienie.

— uzyskane efekty: dzieki naprawie tomografu Centrum Onkologii i pozostate
oddziaty szpitalne wykonujg badania diagnostyczne z zakresu tomografii

komputerowej.
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2. Dziatania naprawcze

Majgc na uwadze ztozong sytuacje finansowg szpitali bedgcg nastepstwem m.in.
zanizonej wycenie wykonywanych procedur medycznych oraz nie ptacenia w petne;
wysoko$ci zrealizowanych przez szpitale nadwykonan, na polecenie Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego dyrektorzy jednostek zostali zobligowani do
przygotowania planéw naprawczych. Dziatania naprawcze prowadzone sg w n/w

szpitalach:

W Klinicznym Szpitalu Wojewédzkim Nr1 im. F. Chopina w Rzeszowie
w zwiazku z potaczeniem z Podkarpackim Centrum Choréb Pluc w Rzeszowie
zaktadaty strate pomniejszong o amortyzacje na koniec roku 2016 w wysokosci
+ 540 000 zt. Na koniec roku uzyskano dodatni wynik w wysokosci 148 192 zt.

Dla przyktadu osiggnieto to poprzez realizacje pakietu onkologicznego i produktow
nielimitowanych ptaconych przez NFZ w 100%. Plan zaktadat przychéd
w wysokosci 1 496 281 zt, a udato sie go zrealizowa¢ w wysokosci 2 159 522 zt.
W zakresie realizacji produktéw zabiegowych nie udato sie do konca uzyskaé
zaktadanej kwoty tj. 2 588 819 zt, uzyskano 2 396 265 zt.

Natomiast przychéd z produktéw zachowawczych planowanych na 1 330 226 z,
zrealizowano w wysokosci 2 539 113 zt.

tgcznie planowane dziatania zwiekszajgce przychody na koniec roku miaty wynie$é
8 900 183 zt, a w efekcie wyniosty 9 726 668 zt.

Dziatania naprawcze obejmujgce potaczony Wojewédzki Szpital im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu ze Szpitalem Wojewédzkim OLK w Przemyslu zaktadaty, Ze strata
na koniec roku z uwzglednieniem kosztéw amortyzacji wyniesie — 8 939 210 zt.
Udato sie to zrealizowac, gdyz wynik na koniec roku wyniost — 8 897 425 zt. (jest
nizszy niz zakfadano). Plan nie zaktadat zwiekszenia przychodéw, jednakze
uzyskano wzrost przychodéw o 6 min z.

W przypadku kosztéw zakfadano, ze zostang zmniejszone o 1223 000 zt bez
rownoczesnego wzrostu przychodéw. Jednakze przychody wzrosty o 6 min zt
(Chirurgia Naczyn i Hemodynamiki) co wigzato sie ze wzrostem kosztéw (zakup

sprzetu medycznego).
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Na koniec roku zaktadano réwniez redukcje kosztéw energii ciepinej o 400 000 zt.
Osiggnieto oszczednosci w kwocie 607 553 zt.

Dodatkowo w wyniku redukcji w pionie administracji (reorganizacja i tgczenie
jednostek) uzyskano oszczednosci w kwocie 285 744 zt.

Natomiast w wyniku redukcji kosztow materiatdbw oszczednosci wyniosty
111 597 zt.

Dziatania naprawcze Wojewddzkiego Szpitala im. Zofii z Zamoyskich
w Tarnobrzegu zakiadaty na koniec roku 2016 strate pomniejszong o amortyzacje
w wysokosci — 3 520 000 zt i na podobnym poziomie sie zatrzymaty. Zakifadano
rowniez zmniejszenie kosztow podwyzek w wysokosci 1 130 000 zt i to sie udato
zrealizowaé na kwote 1 139 412 zt.

Nie udato sie zwiekszy¢ przychodéw o kwote 910 000 zt.

W Klinicznym Szpitalu Wojewddzkim Nr 2 w Rzeszowie zaktadano strate na
poziomie 14 023 089 z, natomiast wynik na koniec 2016 roku z uwzglednieniem
kosztow amortyzacji wynidst - 28 379 540 zt. Plan zaktadat wdrozenie budzetowania
w dwoch oddziatach Kliniki Ortopedii i Traumatologii Ruchu. Udato sie to zrealizowaé,
wynik finansowy na tych oddziatach za dwa miesigce, tj. pazdziernik i listopad poprawit
sie 0 858.545 zi.

Wdrozenie budzetowania w poradniach ortopedycznych dla dzieci i dorostych nie
doprowadzito do uzyskania oczekiwanego obnizenia straty o 120 000 zt za 2 miesigce
2016 r. Powodem okazaty sie wysokie koszty diagnostyki obrazowej wystepujace
w Szpitalu. Obecnie trwajg prace, polegajgce na dokonaniu zmian organizacyjnych
oraz wprowadzeniu zadaniowych systeméw wynagrodzen w Klinicznym Zaktadzie
Radiologii i Diagnostyki Obrazowej. Celem powyzszych dziatan jest obnizenie cennika
badan diagnostyki obrazowe;j.

Efekty finansowe w wyniku podjetych dziatar kadrowych wyniosty 837 183 zi.
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3. Zmiany organizacyjne.

Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego opublikowang w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Podkarpackiego dokonano w ramach dziatan
konsolidacyjnych potgczenia Wojewddzkiego Szpitala w Przemyslu ze Szpitalem
Wojewddzkim OLK w Przemyslu. Dnia 3 kwietnia 2017 r. dokonano wpisu do KRS
i od tej daty szpitale potgczone funkcjonujg pod nazwg Wojewodzki Szpital

im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu.

Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego opublikowang w Dzienniku
Urzedowym Wojewodztwa Podkarpackiego dokonano w ramach dziatan
konsolidacyjnych potaczenia Klinicznego Szpitala Wojewddzkiego Nr 1 w Rzeszowie
z Podkarpackim Centrum Choréb Pluc w Rzeszowie.
Dnia 3 kwietnia 2017 r. dokonano wpisu do KRS i od tej daty szpitale potgczone
funkcjonujg pod nazwg Kliniczny Szpital Wojewoddzki Nr 1 im. F. Chopina
w Rzeszowie.
Jest to kolejny krok do utworzenia w Rzeszowie Szpitala Uniwersyteckiego

prowadzonego przez Uniwersytet Rzeszowski.

Nowe oddzialy i pododdziaty:

W Specjalistycznym Psychiatrycznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Jarostawiu
utworzono Pododdziat Psychiatrii Sgdowej o Podstawowym Zabezpieczeniu. Ponadto
w Wojewodzkim Podkarpackim Szpitalu im. Jana Pawifa Il w Kroénie do istniejgcego
oddziatu Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych utworzono Pododdziat Geriatryczny.
Ponadto, rowniez w tym roku do istniejgcego Oddziatu Okulistyki dodano nazwe
Okulistyki Dziecigcej rozszerzajgc zakres udzielanych $wiadczen medycznych oraz
umozliwiajgc ich rozliczenie z NFZ na korzystnych warunkach.

W Wojewodzkim Szpitalu im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu
utworzono Pododdziat Chirurgii Onkologicznej przy Oddziale Chirurgii Ogéinej oraz
utworzono  Pododdziat  Chirurgii =~ Szczekowo-Twarzowej przy  Oddziale
Otolaryngologicznym.

W Klinicznym Szpitalu Wojewodzkim Nr 2 utworzono: Klinike Onkohematologii
Dzieciecej, Il Klinike Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii Dzieciecej.
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W Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim w Kro$nie wyremontowano i oddano nowy

oddziat rehabilitacyjny z pododdziatem rehabilitacji neurologicznej.

Sekcja Zakupowa OLK Rzeszow.

Uchwatg Sejmiku Nr XVI1/291/15 z dnia 30 XI 2015 r. utworzono Sekcje Zakupowa
przy OLK Rzeszéw. Zadaniem sekcji jest przeprowadzanie w imieniu podmiotéw
leczniczych wspdlnych przetargbw na zasadach grupy zakupowej, na podstawie

oddzielnie zawartych uméw. Ponadto:
- $wiadczenie ustug medycznych- zapewnienie dyzuréw personelu medycznego,

- w wyniku przeprowadzonego postepowania na zakup antybiotykéw uzyskano
sumaryczng korzys¢ w wysoko$ci ok. 1,5 min zt zaoszczedzonych $rodkow

finansowych,

- wspoélne ubezpieczenia jednostek medycznych — wymiernym efektem sg
oszczednos$ci zwigzane z zawarciem ubezpieczenia przez KSW Nr 1 w Rzeszowie,
ktére wyniosty ponad 200.000 zt,

W wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na
zakup grupowy energii elektrycznej na lata 2017-2018 dla podmiotéw leczniczych
podleglych Samorzadowi Wojewddztwa Podkarpackiego, ktory obejmowat swoim
zakresem 14 podmiotdéw, uzyskano oszczedno$ci w tacznej wysokoéci okoto
2.763.833 zt brutto w wyniku:

— obnizenia kosztow zakupu tgcznej iloSci zuzywanej energii elektrycznej
w wysokosci okoto 2.727 297 zt brutto,
- wyeliminowania kosztéw z tytutu optat handlowych w fgcznej kwocie okoto
36,5 tys. zt brutto.
Oszczednos$ci mogg szacunkowo wzrosngé z uwagi na prognozowany wskaznik cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych na lata 2017-2018 w wysokos$ci 3% w stosunku do
statej ceny za kWh energii elektrycznej uzyskanej w postepowaniu o zaméwienie
publiczne, co dodatkowo pozwoli uzyska¢ oszczednosci na poziomie okoto 41 tys. zt
brutto.
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4. Inwestycje w ramach RPO WP 2014-2020

Szpitale wojewddzkie ztozyly w trybie pozakonkursowym swoje projekty do realizacji

w ramach RPO WP 2014-2020. Obejmujg one ponizsze inwestycje:

Nazwa zadania

Wktad UE

Wktad krajowy

tgczna wartosé

Koordynowana opieka kardiologiczna w
Szpitalu Wojewddzkim im $w. Ojca Pio w

Przemyslu

12 600 000,00

2223 529,40

14 823 529

Poprawa dostepnosci do leczenia
onkologicznego mieszkancéw wojewddztwa
podkarpackiego. Rozwdj Centrum
Onkologicznego Wojewodzkiego Szpitala im.
Zofii  z

Tarnobrzegu.

Zamoyskich ~ Tarnowskiej w

29470 000,00

13 700 588,24

43170 588

Regionalne Centrum Potudniowego

Podkarpacia ,Kobieta i Dziecko® -
wysokospecjalistyczna opieka zdrowotna w

Krosnie

16 094 213,54

2840 155,33

18 934 369

Rozbudowa Kliniki Hematologii oraz Kiliniki
Nefrologii ze Stacjg Dializ Klinicznego
Szpitala Wojewoddzkiego nr 1 im. F. Chopina

w Rzeszowie

36 325 000,00

6410 294,12

42 735 294

Modernizacja Bloku Operacyjnego wraz z
Centralng Sterylizacjg w Klinicznym Szpitalu
Wojewddzkim Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej

w Rzeszowie

33 690 786,00

5945 432,82

39636 219

Profilaktyka, diagnostyka i kompleksowe
leczenie choréb ukiadu oddechowego z
chirurgicznym i chemicznym leczeniem
nowotworow klatki piersiowej na oddziatach
klinicznych oraz rehabilitacig w PCChP w

Rzeszowie

13 576 800,46

10 423 199,54

24 000 000

Razem

141 756 800,00

41 543 199,45

183 300 000

Projekty przewidziane do realizacji w trybie pozakonkursowym sg projektami

o strategicznym znaczeniu dla wojewoédztwa podkarpackiego w zakresie poprawy
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jakosci, dostepnosci i bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw. Planowane
przedsigwziecia sg zgodne z Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotne;
oraz Mapami Potrzeb Zdrowotnych z zakresu lecznictwa szpitalnego. Projekty zostaty
zatwierdzone przez Komitet Sterujgcy, a ich realizacja moze sie rozpoczagé juz w 2017

roku.

5. Restrukturyzacja zadtuzenia

Zarzad Wojewddztwa z uwagi na sytuacje finansowg niektérych jednostek ochrony
zdrowia podjgt dziatania majgce na celu utworzenia specjalnego, byé moze
pilotazowego w skali kraju, programu wsparcia dla publicznych jednostek ochrony
zdrowia (szpitali wojewodzkich). Wstepne zatozenia programu zaktadajg uzyskanie
dfugoterminowego wsparcia poprzez udzielenie kredytu restrukturyzacyjnego
powigzanego z karencjg sptaty zadtuzenia. Pierwszym krokiem, ktory pozwoli na
realizacje¢ zamierzen Zarzgdu Wojewddziwa jest ogloszenie przetargu w dniu
27 marca 2017 r. w trybie przepiséw o zamoéwieniach publicznych opublikowane na
zadanie pt. ,Wykonanie idostarczenie Programu rozwoju szpitali i Programéw
naprawczych podmiotéw leczniczych wojewddztwa podkarpackiego”. Obejmie ono
wszystkie szpitale wojewodzkie. Efektem opracowania tych programéw ma byé

oddtuzenie szpitali i obnizenie kosztéw finansowych jednostek.
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lll. Szczegdétowa informacja o wynikach finansowych

podmiotéw leczniczych.

Whnioski wynikajace z wykonanej analizy

koszty ogotem wzrosty 0 102 638 620 zt i wynoszg 1 105 653 003 zt (tab. Nr 10),
Najwiecej wzrosty w Klinicznym Szpitalu Wojewddzkim Nr 2 w Rzeszowie o 10% tj.
31 528 008 zt.
przychody ogotem wzrosty o 85 215 499 zt | wynoszg 1 013 807 946 zt (tab.
Nr 10),
Najwiecej wsrod szpitali wzrosty w WS w Przemys$iu o 10 %, tj. 11 431 225 zt.
W czterech szpitalach t. KSW Nr 1 w Rzeszowie, WS w Przemyslu, WS
Tarnobrzegu oraz PCCHP w Rzeszowie przychody rosty szybciej od kosztéw, co
jest tendencjg korzystna.
zobowiazania ogotem wzrosty o 84 313 991 zt i wynoszg 498 271 835 zi (tab.
Nr 11). Najwiekszy wzrost zobowigzan wsrdd szpitali wystgpit w KSW Nr 1
w Rzeszowie 0 26% tj. o 15 986 539 zl, KSW Nr 2 w Rzeszowie o0 23 %
tji. 0 36 770 059 zi.
zobowiazania diugoterminowe zmalaty 0 9 806 728 zt i wynoszag 142 039 704 zt
(tab. Nr 11). Najwiecej bo o0 29% tj. 5 343 750 zt wzrosty zob. dtugoterminowe
w KSW Nr 1 w Rzeszowie. Najwiekszg poprawe odnotowat WS w Przemysiu
o kwote 5 841 569 zi.
zobowigzania wymagalne wzrosty o 33 615 968 zt i wynoszg 109 097 804 zi
(tab. Nr 11). Najwiecej wzrosty w WS w Przemyslu tj. 0 8 077 912 zi.
ujemny wynik finansowy na koniec 2016 r. uzyskato dziesie¢ jednostek, a w roku
ubiegtym osiem jednostek. Najwiekszg poprawe odnotowat WS Przemysl, ktéry
zmniejszyt strate 02763 634 zI, natomiast najbardziej pogorszyt sie wynik
w KSW Nr 2 w Rzeszowie - strata wzrosta o 16 869 479 zt (tab. Nr 12)
strata ogotem bez kosztow amortyzacji zwiekszyta sie o kwote 13 991 179 zt
i na koniec grudnia 2016 r. wynosita -42 770 483 zt (tab. Nr 12).
Pie¢ jednostek uzyskato ujemny wynik finansowy (po skorygowaniu

o amortyzacje).Najwiekszg strate na koniec roku 2016 r. odnotowat Kliniczny
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Szpital Wojewddzki Nr 2 w Rzeszowie (- 28 379 540 zf). Poprawa nastgpita

w szesciu jednostkach - najwieksza w WS w Przemysiu o 2 925 147 zi.

nadwykonania tgcznie na koniec 2016 r. wynosza 71 466 025 zt i sg wieksze

w poréwnaniu z rokiem 2015 o kwote 19 609 145 z} .

Najwieksze nadwykonania na koniec 2016 r. byly w Klinicznym Szpitalu

Wojewddzkim Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie i wynosity 27 630 045 zt

(tab. Nr 2).

tgczna kwota uzyskana (zaptacona) przez NFZ w 2015 r. to 47 313 428 zl, co

stanowi 91,24% odzyskanych nadwykonan (tab. Nr 1), natomiast tgczna kwota

uzyskana (zaptacona) przez NFZ w 2016 r. to 34 263 711 zi, co stanowi 47,94 %

odzyskanych nadwykonan.

Analizujgc nadwykonania w 2015 r. nalezy stwierdzi¢, iz w wiekszosci sg to kwoty

co do ktdérych podmioty lecznicze nie mogg ubiegac sie o uzyskanie zaptaty z NFZ

ze wzgledu na podpisanie anekséw do uméw, w ktérych sg zapisy o wyczerpaniu

ostatecznych roszczen. Pozostata wartos§¢ nadwykonan w 2016 r. jest jeszcze

przed ostatecznym rozliczeniem z NFZ (tab. Nr 4).

udziat kosztéw pracy w przychodach w szpitalach ksztattowaty sie nastepujaco:
w 4 szpitalach tj. Klinicznym Szpitalu Wojewodzkim Nr 1 im. Fryderyka Chopina
w Rzeszowie, Wojewodzkim Szpitalu im. $w. Ojca Pio w Przemyslu,
Wojewddzkim Szpitalu im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu oraz
Podkarpackim Centrum Choréb Ptuc w Rzeszowie nastgpito zmniejszenie
kosztow pracy w przychodach, natomiast w pozostatych 4 szpitalach
tj. Klinicznym Szpitalu ~ Wojewodzkim Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej
w Rzeszowie, Wojewoddzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawta Il w Kro$énie,
Specjalistycznym  Psychiatrycznym Zespole Opieki Zdrowotnej im. prof.
Antoniego Kepinskiego w Jarostawiu, Wojewddzkim Podkarpackim Szpitalu
Psychiatryczny im. prof. Eugeniusza Brzezickiego w Zurawicy nastgpit wzrost
kosztéw pracy w przychodach ( tab. Nr 13).

zegary diugu, ktore zawierajg sumy zobowigzan dtugoterminowych

i wymagalnych obrazujg efekty dziatar restrukturyzacyjnych na rzecz poprawy

sytuacji finansowe;j.

1) w Klinicznym Szpitalu Wojewddzkim Nr 2 im. $w. Jadwigi Krélowej oraz

w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu diug zatrzymat sie na

podobnym poziomie poréwnujgc rok 2015 r. z rokiem 2016 r. W Podkarpackim
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Centrum Choréb Ptuc w Rzeszowie i w Klinicznym Szpitalu Wojewédzkim Nr 1
w Rzeszowie oraz Wojewddzkim Szpitalu im. Zofii z Zamoyskich w Tarnobrzegu
tempo wzrostu dtugu utrzymato sie na wysokim poziomie w 2016 r. w stosunku
do roku 2015.

2) w Wojewddzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawta Il w Kro$nie zadtuzenie
po tendencji spadkowej w latach 2013-2015 w 2016 r. wzrosto o ok. 6 min zt.
Szczegodtowe dane prezentujg tab.15 - tab.22 oraz wykresy od 6 do 13.

e stan zatrudnienia poréwnujgc grudzien 2016 r. do grudnia 2015 r. nalezy
stwierdziC, ze najwigkszy spadek zatrudnienia nastgpit w Wojewodzkim Szpitalu
im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu o 72,90 etatéw przeliczeniowych, natomiast
najwiekszy wzrost zatrudnienia nastapit w Klinicznym Szpitalu Wojewédzkim Nr 2
im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie o 57,83 etaty przeliczeniowe.

Szczegobtowy informacje o zmianie stanu zatrudnienia przedstawia tabela Nr 9.

Szczegotowe wyniki dla poszczegdlnych jednostek zawieraja ponizsze

tabele.
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Tabela Nr 1

Informacja o aktualnym stanie nadwykonan w 2015 r. (wedtug stanu na dzien 24

luty 2017 r.)
Wysokos$é Kwota Efekt
kwoty uzyskana, . odzyskanych
Lp. | Podmiot leczniczy 3 ROZNICA }
nadwykonan zaptacona przez nadwykonan
(catosc) NFZ (w %)
Kliniczny Szpital Wojewdédzki Nr 1 im. Fryderyka
1. 13 366 699,00 |12 131 993,00 1234 706,00 90,76
Chopina - Rzeszow
Kliniczny Szpital Wojewédzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi
2. 18 903 809,18 |17 278 296,33 1625512,85 91,40
Krélowej- Rzeszow
3. | Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio - Przemysl 10 125 445,40 9625415,17 500 030,23 95,06
Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta I
4, 2 525092,11 2016 122,45 508 969,66 79,84
- Krosno
Wojewodzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich
5. 4 684 947,21 4069 718,36 615 228,85 86,87
Tarnowskiej - Tarnobrzeg
6. |Podkarpackie Centrum Choréb Pluc - Rzeszéw 1278 858,50 1273 337,18 5521,32 99,57
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespot Opieki
7. | Zdrowotnej 18 001,50 2 490,50 15 511,00 13,83
im. prof. A. Kepinskiego - Jarostaw
Wojewodzki Podkarpacki Szpital Psychiatryczny
8. . 357 993,02 357 993,02 0,00 100,00
im. prof. E. Brzezickiego - Zurawica
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego -
9. i 21 840,00 17 040,00 4 800,00 78,02
Rzeszéw
10. | Wojewédzki Osrodek Medycyny Pracy - Rzeszéw